Készitette: Friedrichné Irmai Tunde




Az arukészlet az az drumennyiség, mely a forgalom
lebonyolitdsdhoz nélkilozhetetlen.

A készletgazdalkodasra azért van szikség, hogy a
vdallalkozds minél hatékonyabban, minél kevesebb koltség
raforditdsdval érhesse el a leheté legnagyobb drbevételt.

A készletgazddlkodds sordn elemezni kell:

o A készletek nagysdgat és osszetételét
o A készletezés koltségeit

o A készletek és értékesités kozotti osszefiggéseket



Készletpolitika
S
01 Dontések:
OA készletek nagysagardl

OA készletek osszetételérol

O0Optimdlis készlethagysdagral
OMinimalis készletrdl

OMaximdlis készletrol



A dontéseket befolydsolja:
Il

A forgalom nagysdga és osszetétele

A beszerzés gyakorisaga

A szdllitdsi tavolsag

A forgalmazott aruk jellege — helyettesité
termékek

A tdarolé kapacitds

A készletezés koltségei — készletutdnpdtlds és
készlettartds dllando és valtozé ktg-ei

A vdllalkozds pénzigyi helyzete



1. A készletutdnpodtlds gyakorisdga és a tételnagysdg
meghatdrozdsa

Il
A készletgazddsi politika alaptipusai:
Allandé id8kézsénként azonos mennyiséggel

A jelzokészletszint elérésekor allandé mennyiség
rendelése

Allandé id8kézoénként a megadott készletszintre
valé feltoltés

A jelzdkészletszint elérésekor az adott
készletszintre torténo feltoltés



2. A raktdrozds helyének és a tdaroldasi médnak a
meghatdrozdsa

Il

Szempontok:

A kereskedelmi tevékenység jellege — kis- vagy
nagyker.

Az dru jellege

Az alkalmazott értékesitési méd — hagyomdnyos,
onkiszolgdld, minta utdni

A vdllalkozds pénzigyi helyzete

Tdroldsi médok - soros vagy tombtdrolds



3. A készletnyilvdntartdsi rendszer kialakitdsa

Il

A készletek nyilvantartdsi moédijai:

Folyamatos nyilvdntartds mennyiségben és
értékben

Folyamatos nyilvantartds mennyiségben
Folyamatos nyilvantartds értékben

Folyamatos nyilvantartds nélkil - leltdrozdssal



A készlet osszetételének, nagysdgdnak

meghatdrozdsa
n*

A készletnagysdg kialakitdsakor arra kell
torekedni, hogy a készletek egy adott idészak
atlagdban optimdlis szinten legyenek.

Optimdlis készlet: a forgalom zavartalan
lebonyolitdsdt, a legnagyobb drbevétel
elérését teszi lehetové a legkisebb
raforditdssal



A készlet osszetételének, nagysdagdnak

meghq’rc’: rozqsa

Kedvezétlenil befolydsolja az eredményes
gazddlkoddst, ha a szikségesnél

nagyobb vagy

(megnoveli a raktdrozdsi kéltséget, tobbletmunkat
eredményez)

kisebb

(nem biztositjuk a vevék szamdra szikséges
darumennyiséget, ezdltal bevételtdl esink el)

készlettel rendelkeziunk



A készlet osszetételének, nagysdagdnak

meghq’rc’: rozqsa

A készletek arufélénkénti sszetételét a
kilonbozo valasztékjellemzok szerint 0gy
kell kialakitani, hogy az adott vallalkozds
a megcélzott vevokor igényeit, keresletét
a legtelijesebb mértékben ki tudja
elégiteni.

Hdrom csoportrdl kell szét ejtenink:



Aruk csoportositdsa

I e,,—,—,S—,—,,
Kurrens druk:

m A legkeresettebb drukat jelenti

Inkurrens daruk:

B Nehezen értékesithets, vagy eladhatatlan
termékek

Standard druk:
® A napi cikkek



A dontéseket megvaldsitd mddszerek

Il

A raktdr attekinthetéségének biztositdsa

Az druk dallagromldsdnak
megakaddlyozdsa

Az inkurrens készletek felszdmoldsa



S
0 Az aruk kezelése, taroldsa kiaddst
jelent a vdllalkozdsnak, ezt nevezzik
a készletezés koltségének.



A készletnagysdg megdllapitdsdnak

szerepe, modjai
n*

A kereskedelmi egység készletének pontos ismerete:
o Informdcidkat nyuijt

o Segiti a vezeté dontéseit

o Adatokat szolgdltat az elemzésekhez

o Az ellenérzés alapjat képezi

A kereskedelmi egység folyamatos nyilvdntartdst vezet
minden gazdasdgi eseményrél, mely noveli vagy
csokkenti a rendelkezésre allé készletet.



Készletnovekedés oka Készletcsokkenés oka

[l

[l

[

Arubeszerzés
Bizomdnyostdl
visszaszdallitds
Leltartobblet
Adminisztrativ tobblet

Aruk dtvétele azonos
uzletldnchoz tartozo
uzlettol

o Eladds

o Selejtezés

o Kdresemény

o Térités nélkili dtadds
o Ajandék

o Leltarhiany

o Bizomdnyosnak
értékesitésre atadds
o Visszdru a szdllitéonak



Ha a vdllalkozds nem vezet folyamatos
készletnyilvantartdst, akkor a készlet felmérése
torténhet:

o Beszerzésrol és értékesitésrol vezetett jegyzék
feldolgozdasaval

o Tényleges készletfelméréssel (leltdrozdssal)



Készletnagysdg megdllapitdsa

=

Nyitokészlet + Beszerzés = Ertékesités + Zarékészlet



Leltdrozds célja, szerepe
I

A leltarozas a készletek tényleges felmérése az druk
megszdmoldsdval, mérésével; a vallalkozds tulajdondt
képezd eszkozok valdésdagban meglévé dllomdnydnak
megdllapitdsa.

A leltar olyan kimutatds, mely adott iddpontra
vonatkozdéan tételes, ellendrizheté mdédon tartalmazza
a vdllalkozds eszkozeinek mennyiségét és értékét.



Il

A kereskedelmi egység sajdtossdgaira,
tevékenységére, szervezeti felépitésére tekintettel a
leltdrkészitésrol belsé utasitdst, szabdlyzatot kell
késziteni.

leltar tartalmi és formai sajatossdgainak
meghatdrozdsa

a leltdrkészités menete
a leltdrozasi és egyeztetési munkafolyamat elSirdsai

a munkamodszert



Il

meg kell hatdrozni az év sordn elvégzendéd feladatokat

ki kell jelolni a leltdrozdsok idépontjat, vagy folyamatos
leltdrozdsndl annak iddintervallumdat

meg kell tervezni az egyes leltdrozdsok munkaidé-szikségletét
ki kell jelolni a leltdrozdsi korzeteket

meg kell hatdrozni a leltdrfelelésoket, a leltdrozék beosztdsat,
személyét, a leltdrellenérok személyét és a leltdrértékelést
végzok nevét

rogziteni kell a leltarfelvétel médjat



Leltdrozds tipusai
ey

Elszadmoltato leltar

Vagyonmegadllapitd leltar

Ellenorzo leltar

Atadd, atvevd leltdr

Rendkivuli leltar




Leltdrozds tipusai
B

Elszamoltato leltar: az elszdmoltatds a nyilvantartds
adatai alapjdn megdllapitott készlet értékének
osszehasonlitdsa a valods készletek értékével, amelyet
a leltarozdssal allapitanak meg.

Vagyonmegallapito leltar: az izleti vagyon teljes
korG felmérését jelenti, mely kiterjed a targyi
eszkozokre és forgoeszkozokre egyardnt.

Ellenorzo leltar: célja annak felmérése, hogy az
uzletben taldlhaté-e idegen, szadmla nélkili aru.



Leltdrozds tipusai
B

Atadé illetve atvevé leltar: akkor végeznek ilyen
leltart, ha Uj vezetd érkezik a bolt élére, illetve
tulajdonosvaltdas torténik.

Rendkivuli leltar: rendkivili események (elemi kar,
betorés) utdn.



A leltdrozds eldkészitése
N
Meghatdrozzdk a leltdrozds iddtartamat
Errdl tajékoztatjdk a vevoket
Elrendelik a leltdrozdst
Lezdrjdk a bizonylatokat
A boltot részlegesen vagy teljesen bezdrjdk
Rogzitik a leltdrozds szabdlyait
Ismertetik a dolgozdkkal
El6készitik az eszkozoket

Kijelolik a leltdrozé bizottsdg tagjait (két dolgozg,
boltvezetd, ellendr)



Leltdrozds lebonyolitdsa
N

DA leltdrozds szamoldssal, méréssel torténik.

DA felmért drumennyiséget leltarfelvételi iveken kell
rogziteni.

A leltar felvétele torténhet:
o Egyszeres leltarfelvétel (egy csoport végzi)

o lkerleltar (két csoport egymastdél figgetlenil végzi
a leltdrozdst, majd osszehasonlitjdk a
végeredményt)



Leltdrozds lebonyolitdsa
I

A leltarfelvételi ivre fel kell jegyezni:

A leltdrozds idépontjat

A leltarozott drucikkek megnevezését, azonosité szamat,
mennyiségi egységét

Az darufélékbdl megszdmolt, illetve mért mennyiséget
Az daruk beszerzési ardt (esetenként fogyasztéi ardt is)

A leltarértéket beszerzési dron (a mennyiségek és a beszerzési
drak szorzatosszegeként), esetenként fogyasztéi dron is



A leltdrozds bizonylatai
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A leltarozashoz sziikséges eszkdzok, bizonylatok hianytalamil rendelkezésre allnak.

A leltarozasi kirzetben a leltarfelelds a Leltirkészitési és leltirozasi szabdlyzatban, valamint a
.52 leltarozast utasitashan foglalt elomrasoknak eleget tett (nem tett eleget).




Leltdrozds lebonyolitdsa
N

A leltarivet sorkihagyds nélkil kell kitolteni. Az Gresen

maradt sorokat Z vonallal kell kihUzni.

A felvett készlettdl, eszkozoktdl figgden, tébb iv is
felhaszndldsra kerilhet, ezért meg kell ket szdmozni.

A leltdarivet a bizottsagi tagok aldirdasukkal hitelesitik.

Mivel szigoru szdmaddsi nyomtatvdnyrdl van szg,
ezért minimum két példdnyban kell elkésziteni, s a
torvényben elbirt ideig szikséges megdrizni.

Nagy mennyiségl dru leltdrozdsakor a leltarfelvételi
ivek alapjdn leltdrosszesitd is készil.
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TESZTY CIKK 4 (BI20)
Winchester teszt 20 GB
TESZTY CIKK 2
Processzor 2,3 GHz Pentium 111,










A leltarozas folyamata a BCS

Invenior¥ rendszerrel

El6készités

A cég meglévé analitikus nyilvantartdsdbdl a targyi eszk6zék adatait attéltjik a
BCS Inventory rendszer asztali szamitégépén (PC-n) futd programjdba, majd
meghatdrozzuk a munka itemezését, a leltdrozandé eszk6zok és helyszinek korét
és a felelSsoket.

Feladat attoltése mobil eszkdzre

Leltdrozds

A leltdrozds helyszinének azonositdsa utdn az adott helyiségben taldlhaté termékek
kédjait egyenként rogzitjik a vonalkéd olvaséd segitségével. Sérilt vagy hidnyos
tétel esetén fényképeket is készithetiink, illetve megjegyzéseket is fizhetink hozzd.
A mobil eszkoz jelzi, hogy mely termékeket kell az adott helyen megtaldini, és
rogziteni .

Adatok visszatoltése

A helyszini munka végeztével az leltdrozds sordn osszegyjtott adatokat,
informdcidkat egyszerien dtmdsoljuk az asztali szamitégépre.

Kiértékelés

Elkészitjik és kinyomtatjuk a szikséges jelentéseket és bizonylatokat (helység
leltarfelvételi ivek, leltar felvételi jegyzdékonyy, hidny-tobblet jegyzékonyy,
felelésokhoz tartozéd eszkozok listdja, leltdrosszesitd)



B

Tartalmazza:
A leltdrozott egység megnevezését
A leltar kezdési és befejezési id6pontjat
Az ellenérzésre feljogositottak ellenérzéseinek idépontjait
A leltdrozdsi bizonylatokkal torténd elszamoldst
A rontott bizonylatok tételes felsoroldsat

Az illetékes, anyagilag felelés dolgozé nyilatkozatdat,
hogy a leltdrozds szabdlyszerien tortént

A leltdrozdssal kapcsolatos kifogdsokat

144 144

Az el6zéekben emlitett személyek nevét és sajat kezi
aldirdsat



0 Konyv szerinti készletnek az osszesitett,
értékbeni nyilvantartdsok alapijdn
megdllapitott készletet nevezzik.



Leltdrhidny, leltdrtobblet
N

Ha a tényleges készlet kisebb, mint a konyv
szerinti készlet, akkor leltarhiany van.

Ellenkezd esetben leltartobbletrol
beszélunk.

A leltdrozdssal feltdrhatok az elfekvo

kész
ame
keruU

etek, valamint azon készletcsokkenések,
yek a nyilvdntartdsokban nem
hettek rogzitésre (lopds, sulyvesztésbadl

addédé veszteség).



A leltadreredmény megdllapitdsa
N

0 Egyezo: a tényleges készletérték megegyezik a
konyv szerinti értékkel

0 Tobblet: ha a tényleges készletérték magasabb,
mint a konyv szerinti érték

0 Hiany: ha a tényleges készletérték, kevesebb
mint a konyv szerinti érték
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LELTAR KULONBSEGI LISTA

Kibocsatd neve, cime:

Szombathely,

Adoszdm:

Bankszamlaszam:

Telefon:

Sorszam Kiadllitas kelte Példany
LK 2009/ 774 2009,01.23, Eredet < 1. pld,
11"

Megnevezes Eladasi ar Régi mennyiség Korrigalt mennyiség Kulonbség
ABRAZORO betandies 1352 18 1 odb
d16%210/1%0 508
(Clkkszim oY)
STUBAL csavarhdad 828 4D 10 & & db
(Clkksadm 18)
MAKITA fardesir di6 22810 1é 40 Iin
(Cikkszim: 603)
egyenas bagririboreng 1907 o ) 2
d178%20%32 1060032
(Cikbazdmi 623)
MAKITA srdrdlivdneiop B-21 120% 1 db A dh EL Y
(Cikkrzam; 610)
STUBAL cravahise Lk ] ah 146 1 db
(Clkkszidmi 16)
13ireé 4200 oH 2 g
(Cikherimi 62%)
MAKITA firészir d12*540mm $3%¢ 2H 16 & 14 db
SOE-MAX
(Clkkzzim 5%%)
egyenes kosserikorong 15000 o&H 1228 124
dA50°50% 203 4ALOM/F
(Cikkzzdm €40)
wgyenas kissziedhorong 2310 od& 14 1 db
d200%20%31 TALONMW
(Cikbardm 624)
MAKITA HE3000 fusdhalapics 139100 146 14 0db
a%0w

Clkbezim 666




A leltdreredmény megdllapitdsa |.

Il

Leltdrozdassal megdllapitott készletérték a vizsgdlt idészak
végen:
Leltdr szerinti zardkészlet — LSzZK

Az druforgalmi mérlegsorbdl szdmitott idészak végi
készletérték:

Kényv szerinti zardkészlet — KSzZK

Az elszdmoltatds eredménye lehet
egyez6, ha LSzZK = KSzZK
tobblet, ha LSzZK > KSzZK
hidny, ha LSzZK < KSzZK



0 Forgalmazasi veszteség: Az aruk kezelésével,
taroldsdval kapcsolatban bekovetkezett olyan minéségi
és mennyiségi vdltozdsok, amelyek a gondos kereskedai
munka ellenére az druk természetébdl erednek.

0 Ha a forgalmazdsi veszteség mértékét kivonjuk a
leltdreredmény értékébdl és ennek ellenére hidnyt
tapasztalunk, akkor az Uzlet felel6s dolgozéi kartéritési
felelosséggel tartoznak, melynek nagysdagat a kollektiv
szerzédés hatdrozza meg.



A leltdreredmény megdllapitasa lll.

Il

Nyers hidny megdllapitdsa

A forgalmazdsi veszteség megadllapitdsa

Téritendd hidny =

Nyers hiany — Forgalmazasi veszteség



Péelda a raktdr-elszdmoltatdsra

Il

Nyitokészlet 1135 | EFt
Arubeszerzés 17 709 | EFt

Aruatadas mas boltnak 6 320 | EFt

Ertékesités 11 249 | EFt

Selejtezés 44 | EFt

Szallitonak visszakiildott aru 76 | EFt

Leltar szerinti zarokészlet 1119 | EFt
Forgalmazasi veszteség 0,2|%

KSzZK 1135+17709 -6320-11249-44-76 =1 155 EFt
Nyers hiany 1155-1119 = 36 EFt
Forgalmazasi veszteség 11 249 X 0,002 = 22,5 EFt

Téritendo hiany 36 - 22,5 = 13,5 EFt



